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OK{quoi

BJECTIVES &
EY

ESULTS

&% Méthode de définitions d'objectifs
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UnjbrefihistoldesjoKR¥enjultrasimplif

#

1970 1999 2017 2026

Andy Grove John Doerr John Doerr (oui, le Vous étes
« invente » les implémente les méme) publie le tranquille, en train
OKR's chez Intel OKR chez Google bouquin « Measure de discuter OKR
What Matters » avec Erik 3 la

Journée Agile
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Unlbonfobjectifiest

IINDIREGHIONNEI « Vers ou voulons-nous aller? »

2 NORIENTEK: mﬁﬁ? D « Quel impact voulons-nous avoir? »

« Pouvez-vous le pitcher avec la voix de Mel

& NERRANT & @LATIR Gibson dans Braveheart et méme votre

maman sera motivée? »




Obsernvels: ~hallen9e
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UnjbonjKkeyjResultiest

= « Est-ce qu'il contient un nombre qu’on peut suivre dans le
T MESURAELE temps?»
2, AMEITEVR « Est-ce qu’atteindre ~70% serait déja un vrai progrés? »
« Si les Key Results sont atteints, ca implique que I'Objectif
& PE SUUNZNY est aussi atteint?»
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IPAGGING] FEADING
INDICAVTORS INDIGCAVTORS
(Indicateurs retardés) (Indicateurs avancés)
Métriques qui mesurent Métriques qui prédisent
la performance passée la performance future



@m@é@mﬂ




Exercicetjon[creelunfobjectifiquilclaguet

Vous travaillez au « Business Village Ecolys »
Vous étes I'équipe « Conferences & Events »
Rédigez un objectif pour 2026

Et 2 2 4 Key Results



Exercicetjon[creelunfobjectifiquilclaguet

Vous travaillez au « Business Village Ecolys »
Vous étes I'équipe « Conferences & Events »
Rédigez un Objectif pour 2026

Et 2 a 4 Key Results
Un bon Objectif est:
IINDIREGHIONNEL « Vers ou voulons-nous aller ? »
2 ORIENTE <« RESVLTATD « Quel impact voulons-nous avoir ? »
« Pouvez-vous pitcher ¢a avec la voix de Mel Gibson

Zh NERIRANT & GLAIR dans Braveheart et votre maman sera emballée ? »
Un bon Key Result est:

= « Est-ce qu'il contient un nombre qu'on peut suivre
INMESURABLE dans le temps ?»
22, ANMENTEVRT « Est-ce qu'atteindre ~70% serait déja un vrai progrés ? »

3NPERTINEN/T

« Si les Key Results sont atteints, ¢ca implique que
I'Objectif est aussi atteint ? »
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Antipatterninid

OKR trimestriels Objectif top-down
Vs Vs
OKR annuels OKR indépendants Objectif bottom-up

Vs
OKR en cascade

Conseillnid g

Clarifie ces zones grises en définissant
une gouvernance OKR d'entreprise
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Antipatterniny2!

Tu redécouvres tes OKR tous les 3 mois

Conseilln§y2 g

Dés que tu commences avec les OKR,
planifie des check-ins OKR




Antipatterniny3

Oh, jolis Key Results ! Mais peux-tu
vraiment les mesurer ?

Conseillny3 U

Si tu ne peux pas le mesurer clairement,
n'en fais pas un Key Result




Antipatterninas’

Garbage in... garbage in.

Conseilln}%! g

Filtre ce qui entre dans ton outil OKR



Antipatterninys

Tu passes 3 heures sur un Objectif...
Bienvenue dans le piége de la perfection.

Conseillny5 U

Oublie le consensus. Vise le
consentement.
Et fonce !
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Hey, hello!

I'm Erik the Agile swiss army knife.
I bring the energy.

Welcome to my brain dump! &

Hot & fresh

Erik Collard @

Agile Consultant & Scrum Master - Speaker - High energy on stage
and on the floor
Plombiéres, Walloon Region, Belgium - Contact info

2026-05-18 = 2026-05-08
Speaking about OKRs at Journée Agile in Speaking about Simple OKRs at Journée Agile

https://www.linkedin.com/in/erik-collard/ https://www.hypeup.be


https://www.linkedin.com/in/erik-collard/
https://www.linkedin.com/in/erik-collard/
https://www.linkedin.com/in/erik-collard/
https://www.hypeup.be/
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